
o^a^ohlkqoliibk=

aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= píê~J
≈Éå=~åW
^ÇÉåëíÉÇíW=dêç≈É=píê~≈ÉK
häÉáå=Äáë=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉW=i=QTOK
táÉêíÜÉW=jÉáëíÉêëíê~≈ÉK
s~ääëíÉÇíW=^äîÉëëÉê=píê~≈ÉK

NTP

jÉåëÅÜÉå= ãÉäÇÉíÉå= ëáÅÜ= áã
îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ïÉÖÉå= ÉáåÉë
^äâçÜçäéêçÄäÉãë= ÄÉá= ÉáåÉê= ÇÉê
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå= ÇÉê= mÉáåÉê
dìííÉãéäÉêK= a~êìåíÉê= ï~êÉå
NQM= j®ååÉêI= PP= cê~ìÉå= ëçïáÉ
îáÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
j~êâìë=_êáÅÜ

iìíÜÉêJháêÅÜÉ=ï~ê=wáÉä
îçå=báåÄêÉÅÜÉêå
mbfkbK=dÉëÅÜÉáíÉêí= áëí= Éáå= báåJ
ÄêìÅÜëîÉêëìÅÜ= áå= ÇáÉ= mÉáåÉê
iìíÜÉêJháêÅÜÉ= áå= ÇÉê= píê~≈É
^ã= t~äòïÉêâK= i~ìí= mçäáòÉá
òÉêëí∏êíÉå= ÇáÉ= q®íÉê= òïáëÅÜÉå
jçåí~ÖI=NMKPM=rÜêI=ìåÇ=aáÉåëJ
í~ÖI= NP=rÜêI= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ
pÅÜÉáÄÉ= ~ã= pÉáíÉåÑäΩÖÉä= ÇÉë
dçííÉëÜ~ìëÉëK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
îÉêëìÅÜíÉå= ëáÉI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= £ÑÑJ
åìåÖ= ÉáåòìëíÉáÖÉåK= ^ìë= ìåÄÉJ
â~ååíÉå= dêΩåÇÉå= äáÉ≈Éå= ÇáÉ
báåÄêÉÅÜÉê= Ç~åå= îçå= áÜêÉã
sçêÜ~ÄÉå= ~ÄK= i~ìí= mçäáòÉá= ÄÉJ
ä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=~ìÑ=êìåÇ
PMM=bìêçK

k^`eof`eqbk=

mbfkbK= råÄÉâ~ååíÉ= Ü~ÄÉå= ÉáJ
åÉå=mÉìÖÉçí=OMT=áå=ÇÉê=e~ååçJ
îÉêëÅÜÉå= eÉÉêëíê~≈É= áå= qÉäÖíÉ
òÉêâê~íòíI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK
aáÉ= o~åÇ~äáÉêÉê= ï~êÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= p~ãëí~ÖI= NN= rÜêI= ìåÇ
pçååí~ÖI=NN=rÜêI=~ã=tÉêâK=aáÉ
pÅÜ~ÇÉåëÜ∏ÜÉ= áëí= åçÅÜ= ìåÄÉJ
â~ååíK

o~åÇ~äáÉêÉê=òÉêâê~íòÉå
mÉìÖÉçí=áå=qÉäÖíÉ

_Éá=ÇáÉëÉã=tÉííÉê=à~Öí=ã~å=âÉáJ
åÉå=eìåÇ=îçê=ÇáÉ=qΩê=Ó=ìåÇ
~ìÅÜ=ãáí=péçêíäÉêå=Ü~í=ã~å
jáíäÉáÇK=wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=pí~Çí
mÉáåÉI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=å~ëëÉå
táííÉêìåÖ=~ääÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå
péçêíéä®íòÉ=îçå=ÜÉìíÉ=~å=Äáë
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=jáííJ
ïçÅÜI=NK=^éêáäI=ÑΩê
àÉÖäáÅÜÉå=péáÉäJ
ìåÇ=qê~áåáåÖëÄÉJ
íêáÉÄ=ÖÉëéÉêêí=Ü~íK

bJj~áäW=ã~êâìëKÄêáÅÜ]ÄòîKÇÉ

lÄÉêëíìÑÉ=ÇÉê=fdp
s∏Üêìã=îáÉêòΩÖáÖ
mbfkbK=aÉê= hêÉáë~ìëëÅÜìëë= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉ= Ü~í= ÖÉëíÉêå
ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ= lÄÉêëíìÑÉ= ÇÉê
fdp= s∏Üêìã= ~ìÑ= ÉáåÉ= sáÉêòΩJ
ÖáÖâÉáí= òì= ÉêïÉáíÉêåK= aáÉ= _ÉJ
ëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= ï~ê= áå= ÇÉê
hêÉáëí~ÖëëáíòìåÖ= îçã= NNK=j®êò
~ìÑ= ÇÉå= hêÉáë~ìëëÅÜìëë= ÇÉäÉJ
ÖáÉêí=ïçêÇÉåK

açååÉêëí~ÖI=OSK=j®êò=OMMV

o~ÇäÉê=âçããÉå=Ä~äÇ
ÉáåÑ~ÅÜÉê=îçå=páÉê≈É
å~ÅÜ=sÉÅÜÉäÇÉ

ibkdbab=

hçåàìåâíìêé~âÉí=Ó
dêìåÇëÅÜìäÉå=ëáåÇ
Öê∏≈íÉ=kìíòåáÉ≈Éê

sb`ebiab=

mmÉÉááååÉÉ

sçêã=aáÉåëíÖÉÄ®ìÇÉ=áå=mÉáåÉ=íê~Ñ=fååÉåãáåáëíÉê=rïÉ=pÅÜΩåÉã~åå=EêÉÅÜíëF=ãáí=ëÉáåÉã=jáí~êÄÉáíÉêëí~Ä=~ìÑ=OM=^âíáîÉ
ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÇÉê=mçäáòÉá=ìåÇ=ëí~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=oÉëçäìíáçå=ÑΩê=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK cçíçW=éêáî~í

dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÖáÄí=oÉëçäìíáçå=~å=rïÉ=pÅÜΩåÉã~åå=Ó=hêáíáâ=~å=mçäáòÉáêÉÑçêã

sçå=hÉêëíáå=içÉÜê

mbfkbK=OM=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉê=ÇÉê=mçäáJ
òÉá=EdÇmF=ΩÄÉêÖ~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=~ã
jçåí~Ö=fååÉåãáåáëíÉê=rïÉ=pÅÜΩJ
åÉã~åå=áã=hçããáëë~êá~í=mÉáåÉ=ÉáJ
åÉ=oÉëçäìíáçåI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ÄÉëëÉêÉ
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=mçäáòáëíÉå
ÑçêÇÉêåK=a~ë=ÉêÖ~ÄÉå=mkJoÉÅÜÉêJ
ÅÜÉåK

mçäáòáëíÉå=ëíçééÉå=jáåáëíÉê
îçê=mÉáåÉê=aáÉåëíëíÉääÉ

pÅÜΩåÉã~ååë= qÉêãáå= áå= mÉáåÉ= ï~ê
åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=qÉáä= ÉáåÉê=qçìê
ÇìêÅÜ= ë®ãíäáÅÜÉ= aáêÉâíáçåÉåK= táÉ
jáåáëíÉêáìãëëéêÉÅÜÉê= hä~ìë= båÖÉJ
ã~åå= ãáííÉáäíI= ëíÉÜÉ= àÉïÉáäë= ÇáÉ
łbî~äì~íáçå�=Ó=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=Ó=ÇÉê
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=mçäáòÉáêÉÑçêã=áã=cçJ
âìëK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëíÉääÉ= ÇÉê= fååÉåãáJ
åáëíÉê= ÇáÉ= łqÉÅÜåáâçÑÑÉåëáîÉ= OMNR�
ÇÉê=mçäáòÉá=îçêK
dÇmJ_ÉòáêâëîçêëáíòÉåÇÉê= e~åëJ

gç~ÅÜáã= oáåâÉ= ë~Öí= ~ìÑ= k~ÅÜÑê~ÖÉI
Ç~ëë= òì= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=~Ä=hçãJ
ãáëë~êá~íëäÉáíÉêJmçëáíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáJ
òÉáÇáêÉâíáçå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉä~ÇÉå
ïçêÇÉå=ëÉáÉåK
oáåâÉW=łcΩê=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=mÉêëçJ

å~äê®íÉ= ïìêÇÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= rïÉ
dêçëëÉêí= ~äë= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= _ÉJ
òáêâëéÉêëçå~äê~íÉë=báåä~ëë= ÖÉï®ÜêíK�
aáÉ=sÉêíêÉíìåÖÉå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑJ
íÉå=ëÉáÉå=íêçíò=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå

fååÉåãáåáëíÉê= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ïçêJ
ÇÉåK= aÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉê= âçããÉåJ
íáÉêíW= łt~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ü®ííÉå= âêáíáJ
ëÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉå= ÇÉå= îçêÖÉÇ~ÅÜíÉå

^Ää~ìÑ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÖÉëí∏êíK
aáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= áÜêÉå= ÇáJ
êÉâíÉå= hçåí~âíÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê
j~ååëÅÜ~Ñí= é~ëëÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ

åçÅÜ= áããÉê=åáÅÜí= áå= ÇáÉ=ÜÉáäÉ=mçäáJ
òÉáïÉäí= ÇÉë= fååÉåãáåáëíÉêë= ìåÇ= ëÉáJ
åÉê= péáíòÉåÄÉ~ãíÉåK�= råÇ= ïÉáíÉêW
_Éë~ÖíÉ=bî~äì~íáçå=ëÉá=~ìÅÜ=åìê=îçå

~ìëÖÉï®ÜäíÉå
cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå
îçääòçÖÉå= ïçêJ
ÇÉåK
a~= ÇáÉ= §ÄÉêÖ~ÄÉ
ÇÉê= oÉëçäìíáçåI
ëç=oáåâÉI= áã=dÉJ
Ä®ìÇÉ= îÉêÄçíÉå
ï~êI= Ü~ÄÉ= ëáÉ= áå
ÉáëáÖÉê= h®äíÉ

ëí~ííÑáåÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ÄÉá= Ü~ÄÉ= ÇÉê
jáåáëíÉê=ÑΩê=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ= ÖÉëí~åÇÉåK= wìêòÉáí= ïáêÇ= ÇáÉ
oÉëçäìíáçå=ä~ìí=jáåáëíÉêáìã=ÖÉéêΩÑíK

sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK=aÉê=pí~êíëÅÜìëë= ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ
`áíóJdÉãÉáåëÅÜ~Ñí=mÉáåÉ=áëí=ÖÉÑ~ääÉåW
^ã= jáííïçÅÜ= ÖÉÖÉå= òï∏äÑ= rÜê
ï®ÜäíÉå=NT=åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=îçêïáÉJ
ÖÉåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉI=áÜêÉå=sçêëí~åÇ
ìåÇ= ëÅÜäçëëÉå= Ç~ãáí= Ç~ë= çÑÑáòáÉääÉ
mêçòÉÇÉêÉ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=~ÄK
aÉê= sçêëí~åÇ= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= sçêëáíJ

òÉåÇÉã= läÉ= páÉÖÉä= îçã= péçêíÑ~ÅÜJ
ÖÉëÅÜ®Ñí=läÉ=páÉÖÉä=péçêíëI=ÇÉê=d~ëJ
íêçåçãáå= jáÅÜ~Éä~= pÅÜ~ÇÉ= îçå
pÅÜ~ÇÉë=`~Ñ¨=C=_áëíêçI=räêáÅÜ=dáåëJ
ÄìêÖ=îçã=_ÉâäÉáÇìåÖëÖÉëÅÜ®Ñí=j®åJ
åÉêë~ÅÜÉI= iìíò= tÉååÉêëÅÜÉáÇ= îçã
tÉáåä~ÇÉå=tÉáå=C=`çK= ëçïáÉ=eçäJ
ÖÉê=píìêã=îçå=ÇÉê=qÉñí=ìåÇ=aÉëáÖå
j~åìÑ~âíìêK
k~ÅÜ=ÇÉê=Öìí=òïÉáëíΩåÇáÖÉå=dêΩåJ

ÇìåÖëîÉêë~ããäìåÖ=ë~ÖíÉ=páÉÖÉäW=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉë=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ëÉáI
ÇáÉ=mÉáåÉê=fååÉåëí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=o~åÇJ
ÖÉÄáÉíÉ= ~ííê~âíáîÉê= òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ
òì= ÄÉäÉÄÉåK= a~ÄÉá= ïçääÉ= ÇáÉ= `áíóJ
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Ç~ë=o~Ç= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí
åÉì=ÉêÑáåÇÉåK=łsáÉäãÉÜê=ïÉêÇÉå=ïáê
~å= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉë
tÉêÄÉJfåíÉêÉëëÉåêáåÖëI= ~åâåΩéÑÉå

bêëíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=áëí=läÉ=páÉÖÉä=Ó=_Éáíê~ÖëçêÇåìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÑÉêíáÖ

`áíóJdÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÖÉÖêΩåÇÉí

ìåÇ=ëáÉ=ãáí=åÉìÉå=ìåÇ=ÑêáëÅÜÉå=fÇÉJ
Éå= ÉêïÉáíÉêåK�= a~ë= å®ÅÜëíÉ= qêÉÑÑÉå
ÇÉë= sçêëí~åÇë= ëÉá= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= âçãJ
ãÉåÇÉ=tçÅÜÉ=ÖÉéä~åíK
d~åò= çÄÉå= ~ìÑ= ÇÉê= qÜÉãÉåäáëíÉ

ëíΩåÇÉå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÇáÉ= îáÉê= îÉêJ
â~ìÑëçÑÑÉåÉå= pçååí~ÖÉI= Ç~ë= jáííÉêJ
å~ÅÜíëëÜçééáåÖ= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜå®ééJ
ÅÜÉåã~êâíI= ÑçêãìäáÉêíÉ= páÉÖÉä= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= ìåîÉêÄáåÇäáÅÜ=ìåÇ= ëáÖå~äáëáÉêJ
íÉW= ^ìÅÜ= ïÉêÇÉ= ã~å= ÇÉå= tfo= ÄÉá
ÇÉê=qáäÖìåÖ= ëÉáåÉê=pÅÜìäÇÉå= áå=e∏J
ÜÉ= îçå= Éíï~= SM= MMM= bìêç= Ó= ÇáÉëÉ
pìããÉ=ïáêÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=çÑÑáòáÉää=ÖÉJ
å~ååí=Ó=ìåíÉêëíΩíòÉåK
báå= ïÉáíÉêÉë= qÜÉã~= ï~êÉå= ÇáÉ

sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=îçå=sÉêÉáåëë~íòìåÖ

ìåÇ= _Éáíê~ÖëçêÇåìåÖK= a~êáå= ëí~ÑÑÉäí
ëáÅÜ=ÇÉê=jçå~íëÄÉáíê~Ö=ÑΩê=åÉìÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê= àÉ= å~ÅÜ= sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ= ÑΩê
ÇÉå= báåòÉäÜ~åÇÉä= îçå= OQ= bìêç
EQV=nì~Çê~íãÉíÉêF= Äáë= NRM= bìêç
ESMM=nì~Çê~íãÉíÉêF= áå= ÇÉê= cì≈Ö®åJ
ÖÉêòçåÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=i~ÖÉå
îçå= NO= bìêç= Äáë= TR= bìêçK= cΩê= oÉëJ
í~ìê~åíëI= `~Ñ¨ë= ìåÇ=d~ëíëí®ííÉå= ÄÉJ
ïÉÖí= ëáÅÜ= ÇáÉ= pé~ååÉ= òïáëÅÜÉå
NO=bìêç=Äáë=SM=bìêç=áå=ÇÉê=cì≈Ö®åJ
ÖÉêòçåÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=i~ÖÉå
îçå=TIRM=bìêç=Äáë=PTIRM=bìêçK
tÉáíÉêÜáå= ëçääÉå= ò~ÜäÉå= áå= ÇÉê

cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=ìåÇ=áå=ëçåëíáÖÉå=i~J
ÖÉå= sÉêãáÉíÉêLbáÖÉåíΩãÉê= NR= ÄòïK
NM=bìêç=ëçïáÉ=sÉêÉáåÉ=~Ä=N=bìêçK

aÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉê=`áíóJdÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Eîçå=äáåâëF=sçêëáíòÉåÇÉê=läÉ=páÉÖÉäI=räêáÅÜ
dáåëÄìêÖI=jáÅÜ~Éä~=pÅÜ~ÇÉI=eçäÖÉê=píìêã=ìåÇ=iìíò=tÉååÉêëÅÜÉáÇK cçíçW=_çÇÉ

mêçàÉâí=áå=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉê
cçêã=åÉì=ÖÉëí~êíÉí
sçå=gìäá~åÉ=táÉÇÉãÉáÉê

hobfp= mbfkbK= fã= båÖäáëÅÜÉå= ÜÉá≈Éå
ÇáÉ=mÑ~ÇÑáåÇÉê=łpÅçìíë�K=få=mÉáåÉ=áëí
ÇÉê= pÅçìí= Éáå= mêçàÉâíI= Ç~ë= pÅÜΩäÉê
îçê=ÉáåÉê=h~êêáÉêÉ=~äë=pÅÜìäëÅÜï®åJ
òÉê=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉã=êÉÅÜJ
íÉå=tÉÖ=Ü~äíÉå=ëçääK=pÉáí=OMMO=ÖáÄí=Éë
ÇÉå= îçå= ÇÉê= hêÉáëîçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ
ìåÇ=ÇÉã=gìÖÉåÇ~ãí=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=mÉáJ
åÉê=mbJpÅçìí=ÄÉêÉáíëX=ÖÉëíÉêå=ïìêÇÉ
ÇáÉ=òïÉáíÉ=^ìÑä~ÖÉ=îçêÖÉëíÉääíK

^ìÅÜ=pÅÜìäÇÉå=ëÅÜìäÇ
~ã=pÅÜìäëÅÜï®åòÉå

jçåáâ~= pÅÜïÉÇ~= îçå= ÇÉê= hêÉáëJ
îçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= Éêâä®êíW= łfå= áÜêÉê
aáéäçã~êÄÉáí= ìåíÉêëìÅÜíÉå= òïÉá
píìÇÉåíÉå=~ìë=eáäÇÉëÜÉáã=ÇáÉ=dêΩåJ
ÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜï®åòÉåK�=a~ÄÉá=áÇÉåJ
íáÑáòáÉêíÉå= ëáÉ= NQ=mìåâíÉ= ïáÉ= pÅÜìäJ
ÇÉåI=hêáãáå~äáí®í=çÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí
~äë=e~ìéíìêë~ÅÜÉåK=łaçêí=ëÉíòíÉ=ìåJ
ëÉêÉ=^êÄÉáí=~åK�
aÉêÉå=bêÖÉÄåáë=áëí=Éáå=Öêç≈Éë=mä~J

â~íI= Ç~ë= åÉÄÉå= ÇÉå= mêçÄäÉãÉå= ^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÇÉê= ëçòá~äÉå= báåêáÅÜJ
íìåÖÉå= ÇÉë= hêÉáëÉë= ~ìÑòÉáÖíK= få= ÇÉê
åÉìÉå= ^ìÑä~ÖÉ= ïìêÇÉå=k~ãÉå= ìåÇ
qÉäÉÑçååìããÉêå=~âíì~äáëáÉêíK

^êÄÉáíëé~éáÉê=ëí~íí
t~åÇëÅÜãìÅâ

ła~ë= mä~â~í= áëí= Éáå= ^êÄÉáíëé~éáÉê
ìåÇ= âÉáå= t~åÇëÅÜãìÅâ�I= ë~Öí
pÅÜïÉÇ~K= a~ÜÉê= ãΩëëÉå= pÅÜìäÉåI
ÇáÉ= ~ã= mêçàÉâí= íÉáäåÉÜãÉå= ïçääÉåI
~ã= OTK=j~á= ÉáåÉå= iÉÜêÉê= òì= ÉáåÉã
tçêâëÜçé= å~ÅÜ= eáäÇÉëÜÉáã= ëÅÜáJ
ÅâÉåK= łaçêí=ïÉêÇÉå= Ç~ë= mêçàÉâí= ÉêJ
âä®êí=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=òìê
sÉêãáííäìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK�
e~ê~äÇ= cêáÉÜÉI= c~ÅÜÇáÉåëíäÉáíÉê

ÄÉáã= gìÖÉåÇ~ãíI= ë~ÖíW= łtáÅÜíáÖ= áëíI
ÇáÉ= mä~â~íÉ= ~ìÅÜ=Ççêí= ~ìÑòìÜ®åÖÉåI
ïç=ã~å=ã~ä=ÜÉáãäáÅÜ=ÉáåÉ=qÉäÉÑçåJ
åìããÉê=~ÄëÅÜêÉáÄÉå=â~ååK�
pÅÜïÉÇ~=ÉêÖ®åòíW=łaÉê=pÅçìí=ÜáäÑí

~ìÅÜ= iÉÜêÉêåI= ã∏ÖäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ
ÑêΩÜ=òì= ÉêâÉååÉåK�=bê= ëÉá=åáÅÜí=åìê
Éáå= fåëíêìãÉåí= ÖÉÖÉå= Ç~ë= pÅÜìäJ
ëÅÜï®åòÉåI= ëçåÇÉêå=ïáêâÉ=ïÉáí= Ç~J
êΩÄÉê=Üáå~ìëK
_Éò~Üäí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= NMMM= bìêç

aêìÅââçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= TMM= mä~â~íÉ
îçã=gìÖÉåÇ~ãíK

pÅçìí=ÜáäÑíI=âÉáå

pÅÜìäëÅÜï®åòÉê

òì=ïÉêÇÉå

kìê=îçêÄÉêÉáíÉí
òìã=łfÇáçíÉåíÉëí�
mbfkbK=aÉê= ï~ÜêÉ= fÇáçí= áëí= ÇÉêI= ÇÉê
ìåîçêÄÉêÉáíÉí= òìã= łfÇáçíÉåíÉëí�
ÖÉÜíK= wì= ÇáÉëÉã=rêíÉáä= ãìëëíÉ=ã~å
å~ÅÜ=ÇÉã=ÖÉëíêáÖÉå=sçêíê~Ö=ÇÉë=sÉêJ
âÉÜêëéëóÅÜçäçÖÉå= aáêâJ^åíçåáç
e~êãë= áã= e~ìë= ÇÉê= dìííÉãéäÉê= áå
mÉáåÉ=âçããÉåK
e~êãë= ë~ÖíÉW= łTM= mêçòÉåí= ÇÉê

jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= qÉëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
~ÄëçäîáÉêÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îçêÜÉê= áåJ
ÑçêãáÉêíI= ï~ë= ~ìÑ= ëáÉ= òìâçããíK�
rãÖÉâÉÜêí= ëÉáÉå= ìåíÉê= ÇÉå= jÉåJ
ëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜÑ~ääÉåI= TM= mêçòÉåí
ìåîçêÄÉêÉáíÉíK
aáÉ= jÉÇáòáåáëÅÜJéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ

råíÉêëìÅÜìåÖI= ìãÖ~åÖëëéê~ÅÜäáÅÜ
~äë=łfÇáçíÉåíÉëí�=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïáêÇ= áå
ΩÄÉê=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=c®ääÉ=å~ÅÜ=^äâçJ
Üçä= ~ã= píÉìÉê= ~åÖÉçêÇåÉíK= e~êãë
Éêâä®êíÉW=łtÉê=ãáí=ΩÄÉê=NIS=mêçãáääÉ
ÉêïáëÅÜí= ïáêÇI= ãìëë= òìë®íòäáÅÜ= òìê
píê~ÑÉ=ÇÉå=qÉëí=~ÄëçäîáÉêÉåK�
aáÉëÉê= ëÉíòí= ëáÅÜ= òìë~ããÉå= ~ìë

iÉáëíìåÖëΩÄÉêéêΩÑìåÖÉå= îçå= c~âíçJ
êÉå= ïáÉ= _Éä~ëíÄ~êâÉáíI= hçåòÉåíê~íáJ
çå=ìåÇ=oÉ~âíáçå= ëçïáÉ= ÉáåÉê=ãÉÇáJ
òáåáëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= éëóÅÜçäçÖáJ
ëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK=łiÉíòíÉêÉ=ëíÉääí
ÑΩê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= eΩêÇÉ
Ç~êK=_ÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ìåíÉê
~åÇÉêÉã= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= iÉÄÉåëëáíì~íáJ
çå=ëçïáÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê=oΩÅâÑ~ääîÉêJ
ãÉáÇìåÖ�I=ëç=e~êãëK
aÉê= qÉëí= âçëíÉí= Äáë= òì= RSR= bìêçK

a~ë=bêÖÉÄåáë=ïáêÇ=áå=ÇçééÉäíÉê=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖ=éÉê=mçëí=òìÖÉëÅÜáÅâíK=łgÉÇÉê
â~åå=Ç~åå=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éê
ÉáåÉå= åÉÖ~íáîÉå= _ÉëÅÜÉáÇ= ÄÉá= ÇÉå
_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáåêÉáÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉK� àìä

c^hqbk=

aáÉ=oÉëçäìíáçå
�táê= ÑçêÇÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= mçäáòÉáÇáêÉâíáçå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ãÉÜê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= áã
sçääòìÖëJ=ìåÇ=q~êáÑÄÉêÉáÅÜK
�táê=ÑçêÇÉêå=ëí®êâÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=båJ
Ö~ÖÉãÉåíI= Ç~ãáí= ÇÉã= ëíÉáÖÉåÇÉå
aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê= ìåÇ=ÇÉê= îáÉä= òì=ÜçJ
ÜÉå=hê~åâÉåèìçíÉ=ïáêâë~ã=ÉåíÖÉÖÉåJ
ÖÉïáêâí=ïÉêÇÉå=â~åå= EnìçíÉ= äáÉÖí=ÄÉá
T=mêçòÉåíI=^åãKÇKoÉÇKFK
�táê= ÑçêÇÉêå= ÄÉëëÉêÉ= éÉêëçåÉääÉ= ìåÇ
ë~ÅÜäáÅÜÉ= ^ìëëí~ííìåÖ= ÄÉá= lêÖ~åáë~íáJ
çåë®åÇÉêìåÖÉåI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=hçåëíÉää~J
íáçå= ÇÉê= mçäáòÉááåëéÉâíáçå= p~äòÖáííÉêL

mÉáåÉLtçäÑÉåÄΩííÉäI= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= Ççêí
Éáå=ÇÉå=éçäáòÉáäáÅÜÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=~åJ
ÖÉãÉëëÉåÉê=pí~åÇ~êÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK
�táê=ÑçêÇÉêå=ëçÑçêíáÖÉë=båÇÉ=ÇÉë=báåJ
ëíÉääìåÖëëíçééë=ÑΩê=q~êáÑÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK
�táê=ÑçêÇÉêå=ÇáÉ=òÉáíJ=ìåÇ=áåÜ~äíëÖäÉáJ
ÅÜÉ= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉë= q~êáÑ~ÄëÅÜäìëëÉë
~ìÑ= ÇÉå= _É~ãíÉåÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÉáåÉ
ÇÉìíäáÅÜÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå
sÉêÖΩíìåÖ= ÇÉë= aáÉåëíÉë= òì= ìåÖΩåëíáJ
ÖÉå=wÉáíÉåK
�bë=ãìëë=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=áå=fÜêÉã=fåíÉêÉëJ
ëÉ= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= mçäáòÉáÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
òìÑêáÉÇÉåÉê=ëáåÇK

łdÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=é~ëëÉå
çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=áããÉê
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=ÜÉáäÉ=mçäáòÉáJ
ïÉäí=ÇÉë=fååÉåãáåáëíÉêë�
e~åëJgç~ÅÜáã=oáåâÉI=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí


